公立医院成本系统改造需求

一、改造背景与目标

为落实《公立医院成本核算规范》《公立医院运营管理信息化功能指引》要求，适配DIP医保支付改革与公立医院高质量发展，对现有成本系统进行全面升级改造。建成业财融合、数据同源、自动归集、多维度核算的现代化成本管理体系。实现科室、诊次、床日、医疗服务项目、病种/DIP五级全成本核算，支撑精细化运营与合规上报。

二、核心改造需求

（一）基础数据标准化

统一成本核算单元、成本项目、收入项目、内部服务、分摊规则等基础字典。建立全院统一数据标准，确保财务、业务、成本数据同源、同步、同口径。支持成本核算对象灵活维护与版本管理，满足政策与管理调整。新系统可在数据汇总、调整、处理、分析做出精进，满足数据精确度和管理需求。

（二）全成本自动归集与分摊

支持直接成本实时自动归集：人力、药品、耗材、折旧、维修、水电等费用一键获取。提供阶梯分摊、参数分摊、工作量分摊等多种规则，支持后勤→医技→临床逐级结转。实现成本计算可配置、可回溯、可验算，分摊过程透明可追溯。新系统可满足各科室需要查询本科室成本数据及下钻查询的功能。

（三）多维度成本核算

科室成本：临床、医技、医辅、管理四类科室全成本核算与盈亏分析。诊次/床日成本：按院区、科室、病区自动计算单位成本。医疗服务项目成本：按国家规范项目编码核算，支撑定价与调价。病种/DIP成本：对接病案与医保，自动计算病组成本、收益与亏损预警。

（四）成本分析与管控

提供成本构成、趋势、结构、差异分析，支持多维度钻取与对比。高值耗材、药品、大型设备使用成本预警与异常监控。生成标准成本报表、管理报表、对外上报报表，支持导出与打印。提供管理驾驶舱，可视化展示全院/科室成本大盘。

（五）系统集成对接

深度对接：his、账务处理系统、体检系统、至诚耗材系统、亿能达物资系统、医保、病案等系统。支持实时/定时数据抽取、清洗、校验，减少手工录入，提升数据准确性。遵循医院集成平台标准，提供标准接口与日志，便于运维与扩展。

（六）合规与扩展能力

满足国家成本监测、数据上报、审计检查要求。微服务架构，模块化设计，支持后续功能扩展与流程优化。完善权限、日志、备份、脱敏，满足等保与医疗数据安全规范。

三、定制化需求

新系统可做到两套成本数据，一个满足四类三级分摊，一个满足对内绩效需要。
